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¨W?�ö?L?F?�«  U?
d?A�« b{ WŁUG²Ý« Wšd� ‡ 5OJ¹d�_« 5HI¦*«Ë s¹dJH*«

W?Že?M?�« Ê_Ë ¨ U?
d?A?�« W?D?K?�?� U?N?ŠË— X?ŽU?Ð Íb?K?Ð Ê_ò  ∫UNO� ¡Uł

¨ W?¹d?×K� wIOI(« vMF*« UMO�½ UM½_Ë ¨wMÞu�« UMM¹œ X×³�√ WO
öN²Ýô«

ÆÆ w³ł«Ë ¡«œQÐ bNFð√ wM½S� ¨ fOzd�« Èu¼ ŸU³ð« Êü« wMFð WOMÞu�« Ê_Ë

 åÍœöÐ œ«œd²Ý«Ë
 ©± ®

Æ 

¨  Ëd?O?Ð ¨ d?A?M?�«Ë  U?Ý«—bK� WOÐdF�« W�ÝR*«¨ W*uF�« —c½ ∫ Âu�“ w(« b³Ž ©±® 

±πππ ’ ¨≥¥∑—ôËb?�«  «—UOK0 UNðUFO³� r−ŠË  U
dA�« ¡ULÝ√ wK¹ ULO�Ë 

 W?¹Ëœ√ W?ŽUM� ‡  «d²Ý« ¨µ W?�U?Þ ‡  w?Ð wÐ t¹≈ ¨ —UOK� ≥¥‡  f?J?½Ëd?²?JO�« ¨ —UOK� 

 W??O??�e?M?� …e?N?ł√±¥ «—u??²?Ý ¨ ∏ s??J?½U?Ð Í≈ ”≈ ¨ µ\±∂ n??²?M?O?�?½≈ ¨ ≤\¥¨ 

 ÍuKš ¨Êu�J¹—√±∂  UMŠUý ‡  UO½UJÝ ¨ ¥ WKOIŁ WŽUM� ‡  »UÝ ¨ ¥‡  »UÝ ¨ 

  «—UOÝ WŽUM�≤\∂ W?O�U½bMJÝô« W¹u'« ◊uD)« ”UÝ ¨ ¥\∂·≈ w
 ”≈ ¨ 

¥\¥  «bF� ‡ fKÞ√ ¨ ≥\≥—ôËœ —UOK� 



¥πµ

¨r�UF�« ‰Ëœ s� œbŽ w� W*uF�« Èu� UNÝ—U9 w²�«  UÝUO��« qþ w�Ë   

 d?¦?
Ë ¨ Êu?{—U?F?*« d¦
Ë ¨…d�b*« W*uF�« —UŁ¬Ë  ö¹Ë s� s¾¹ r�UF�« √bÐ

r?�U?F?�« w?� ÊU?J?� Í√ b?F?¹ r?�Ë ¨…b?¹b?Ž ‰Ëœ w�  «d¼UE*«Ë  UłU−²Šô«

WO½U�½ù« b{ UNðUDD�� ”—U9Ë UNð«d9R� bIF²� ÈuI�« Ác¼ W�UC²Ý« qL²×¹

Ær�UF�« w� UEŠ q�_«  UŽUL'«Ë ‰Ëb�« `�UB� b{Ë

Ác?¼ ŸU?C?š≈ r?Ł s?�Ë ¨ W¹dJH�« W*uF�« W�ËUI�  «—UOð b�— ‰ËU×½Ë  

U?N?²?N?ł«u?* qzUÝu�«Ë VO�UÝ_« iFÐ Õ«d²�«Ë ¨w�öÝù« —UEMLK� …d¼UE�«

ÆU¼—UŁ¬ s� hK�²�«Ë

W*uF�« WNł«u� ozUŁË  Æ ± Æ ≤

s� b¹bF�« —uNþ ¨ UMOF�²�« w� W*uF�«  UÝUOÝË dJ� —UA²½« o�«—   

∫U¼“dÐ√ s� ¨ U¼—UŁ¬Ë W*uF�«  UDD�� s� —c% w²�«  UÐU²J�«

b?�«—U?¼ Ë 5?ð—U?� d?²OÐ ‡ f½U¼  5O½U*_« tOH�R* © W*uF�« a� ® »U²
 ∫ ôË√

Íe?�— Æœ .b?I?ðË WFł«d�  wKŽ ”U³Ž ÊU½bŽ Æœ WLłdð ¨ ÊU�uý

 ∫Â±ππ∏ ¨w
“…Ëd?¦?�« e?
d?ð s?� »U?²?J?�« «c¼ w� ÊU³ðUJ�« —c×¹

«d?¹œ—U?O?K� ©≥µ∏® Ê√ v�≈ Ê«dOA¹ YOŠ ¨dA³�« 5Ð ‚ËdH�« ŸU�ð«Ë

Êu?L?J?×?²?¹ ¡ôR?¼Ë ¨r?�U?F?�« ÊU?J?Ý n?B½ tJK²1 U2 d¦
√ ÊuJK1

‰Ëœ n?K?²?�?� w?�  «—U?L?¦²Ýô«Ë WO�U*« ‚«—Ë_«Ë ·dB�« —UFÝQÐ

qIM²ð YOŠ ̈  W¹e
d*« „uM³K� WF{Uš W¹bIM�« WK²J�« bFð rK� ̈ r�UF�«

«c?J?¼Ë ÆÆ d?ðu?O?³LJ�«  UýUý vKŽ WF¹dÝ  UC�Ë w�  «—UOK*«

 5Ð—UC*« —U³
 s� WMHŠ WC³� w� WMO¼— v�≈ r�UF�« ‰u%
©± ®

Æ 

 œbŽ ¨ Í√d�« …b¹dł ©±®  ±±π∑π ¨ µØ∑Ø≤∞∞≥ ’ ¨ Êœ—_« ¨ ÊULŽ¨ ∏



¥π∂

Ê√ sJ1 U� u¼Ë r�UF�« w� W‡K�UF�« ÈuI�UÐ œ«d¹ U2 ÊU³ðUJ�« —c×¹ UL
  

¨ ©  ∏∞ ‡ ≤∞ ® t?O?K?Ž oKD¹ jD�� błu¹ YOŠ ¨ ©W�ULF�« W×Ðc�® vL�¹

ÃU²½ù wHJð ·uÝ r�UF�« w� WK�UF�« ÈuI�« s� •≤∞ Ê√ p�cÐ ÊËbBI¹Ë

W?zU?*U?Ð 5?½U?L¦�« sŽ U�√ ¨w*UF�« œUB²�ô« dOO�ðË  U�b)«Ë  lK��« lOLł

q?
U?A?� Êu?N?ł«u?OÝ rN½S� qLF�« w� Êu³žd¹ s¹c�«Ë qLF�« sŽ 5KÞUF�«

W?¹U?N?½ å »U?²?
 V?ŠU?� sJH¹— w1dł wJ¹d�_« VðUJ�« Èd¹ UL
 WLOEŽ

Æ å qLF�«

 q?
R?ð Ë√ q?
Q?ð Ê√ U?�≈ q?³?I?²?�*« w� W�Q�*U�  to have lunch or be

lunch¨ W*uF�«  UFL²−� s� »Ëcð ·uÝ vDÝu�« WI³D�« ÊS� «cJ¼Ë ¨ 

‡ w?J?�?M?O?−¹dÐ uMO−¹“ tŠd²�« ULO� q¦L²¹ t½S� W¾H�« Ác¼ q
UA* ÃöF�« U�√

`KDB� sŽ …—U³Ž Õ«d²�ô«Ë dð—U
 bNŽ w� wJ¹d�_« w�uI�« s�_« —UA²��

TittytainmentŸUO'« ¡UN�≈ s� bÐ ö� ̈  WOK�*« Ë√ …—b<« W¹cG²�« tÐ bBI¹Ë 

ÂUFD�« ‰bÐ WOK�²�« W�U{SÐ
©± ®

s?� ‰U?L?F?�« 5?¹ö?� `?¹d?�?²?� ¨ W?�u?N��« pK²Ð X�O� W�Q�*« sJ�Ë  

tMLŁ l�b¹ ·uÝ wŽUL²łô« q�UJ²�« qzUÝË s� «ËbOH²�¹ Ê√ ÊËœ rNHzUþË

¡«b?Ž ‰u×²OÝ «cJ¼Ë ¨X¹uB²�« o×Ð ÊuF²L²¹ ÊËdÝU)U� ¨ ÊuOÝUO��«

¨WO*UF�« ‚u��« sŽ W�eF�«Ë  «c�« vKŽ ¡UHJ½ô«Ë ¡UÐdG�« WO¼«d
 v�≈ ¡ôR¼

ö� UM¼ s�Ë Æs¹dšü« ‰eŽ w� b�−²¹ 5�ËeF*« qF� œ— —U� bI� w�U²�UÐË

…dO³
 W³�½ vKŽ WO�«eF½ô« WODK�²�« WO�uI�«  UŽeM�« ËË– qB×¹ Ê√ V−Ž

”U?³?Ž ÊU?½b?Ž Æœ W?L?łd?ð ¨ W?*u?F�« a� ∫ ÊU�uý b�«—U¼ Ë 5ð—U� d²OÐ ‡  f½U¼ ©±® 

¨ X?¹u?J?�« ¨ W?�U?I?¦?K?� w?M?Þu�« fK:« ¨ w
“ Íe�— Æœ .bIðË WFł«d� ¨wKŽ

±ππ∏ ’ ¨±≤≠±≥



¥π∑

w�uI�« YF³�« kŽ«ËË ¨UJ¹d�√ w� ËdOÐ ”Ë— q¦� ¨ 5³šUM�«  «u�√ s�

ôË ÆÆ r¼dOžË —b¹U¼ ⁄—u¹ U�LM�« w� ·dD²*« wMOLO�«Ë ̈ 5Ðu� U�½d� w�

 —uNL'« s� b¹«e²� ‰U³�≈ vKŽ ÊuKB×¹ ÊuO�«eF½ô« ‰«e¹
© ±®

Æ 

ÂU?E?½ Ác?�?ð« Íc?�« b?¹b?'« lÐUD�« u¼ ‚ö)« ÂbN�« WOKLŽ Ÿ—U�ð Ê≈  

⁄U� Íc�« wJ¹d�_« ÍœUB²�ô« „Uðu� œ—«Ëœ≈ ‰U� UL
 ̈ w�ULÝ√d�« ‚u��«

Á“dHð ULŽ d³F� ‰U¦L
Ë ̈  å WŁUHM�« WO�ULÝ√d�« ò ̀ KDB� b¹b'« lÐUD�« «cN�

…b×²*«  U¹ôu�« w� Íu'« qIM�« d¹d×²Ð „Uðu� bNA²�¹ WŁUHM�« WO�ULÝ√d�«

¨ ö?Šd�« —UFÝ√ iOH�ð v�≈ Èœ√ d¹d×²�« «cN� ¨ w�uJ(« qšb²�« s�

X?ðU?ÐË ¨ q?L?F?�« s?� `?¹d?�?ð  Ułu� Ÿôb½« t�H½ X�u�« w� “d�√ t½« ô≈

—u?D?²?�« «c?¼ Ê≈ ÆÆ —«d?I²Ýô« ÂbŽË v{uH�« UNLFð Íu'« qIM�«  U
dý

 ôU?Š œb?Ž s?Ž Y?×?³ð WOłu�uOÝuÝ WÝ«—b� WLN� …œU� qJA¹ Ê√ sJ1

Êu?½U?F?¹ s?¹c�« ‰UHÞ_« p¾�Ë√ œbŽ sŽË ¨ —uD²�« «c¼ UN³³Ý w²�« ‚öD�«

v?K?Ž U?¼dł w²�« W¹œUB²�ô« VŽU²*« ‰u¼ sŽË ¨ Ác¼ ‚öD�«  ôUŠ s�

 Ê«dOD�«  U
dý Èb� 5K�UF�«  özUŽ
 ©≤ ®

Æ

 UO½UŁÎ ÆÂ±πππ WF³Þ ∫ Âu�“ w(« b³Ž ∫W*uF�« —c½ »U²
 ∫VðUJ�« —c×¹ 

Y?O?Š d?zU?‡?³?J?�«Ë —Ëd?A�« Â√ U¼d³²F¹Ë ¨ r�UF�« vKŽ W*uF�« dDš s� tO�

‰uŠ wKOHÞ w�UB²�« ÂUE½ Êü« U¼œuI¹ W*uF�« WLE½√Ë W�UIŁ Ê≈ å ‰uI¹

UL
 ¨rNð«—bI�Ë s¹dšü«  «Ëd¦Ð …d�UILK� uM¹“U
 v�≈ w*UF�« œUB²�ô«

‚ö?Þ≈Ë ¨„ö?N?²Ýô« W�UIŁ UN� Z¹Ëd²�« r²¹ w²�« W*uF�« …—UCŠ XŁ—Ë√

¨W?L?E?M?*« W?1d?'«Ë ¨ Íd?Ý_« p?J?H²�«Ë ¨  U³žd�«Ë  «uNAK� ÊUMF�«

 ’  ¨ —bB*« fH½ ©±® ≤µ≠≤∑

Æ≤∑ ’  ¨ —bB*« fH½ ©±® 



¥π∏

v?K?Ž …d?D?O?�?*« W?zU?*U?Ð b?Š«u?�« W?I³Þ W�√Ë lL²−� q
 w� U�Ëœ XIKšË

åUNÐuFý WOIÐ s� W¦�UŁ r�«uŽ XIKš 5Š w� ¨r‡�_«  «—bI�
©±®

Æ

s?� —c?% w?²?�«  ôU?I?*«Ë V?²?J�« s� özU¼ «œbŽ VðUJ�« ÷dF²�¹Ë  

d?O?³?
 ”—u?Ý Ã—u?ł  «—U?³?F?Ð b?N?A?²?�?O?� ¨U?N?²?Nł«u� v�≈ uŽbðË W*uF�«

W?O?�U?L?Ý√d?�« q³I²�� vKŽ vA�¹ Íc�«Ë ¨W*uF�« aOýË 5O�Ëb�« 5Ð—UC*«

 ©Âö?Žù«Ë ‰U?*« ® WOðU�uKF*«infofinancial  capitalismW?�“√ ò tÐU²
 w�  

Ê√ U?�S?� U?M?�U�√ Ê«—UOš „UM¼ ∫ WŠ«dBÐ UN�uIM� ∫ ‰uIO�   WO*UF�« WO�ULÝ√d�«

—UO)U� ô≈Ë ̈  w*UŽ qLŽ o¹dÞ sŽ WO*UF�« WO�U*« ‚«uÝ_« Èu� rEM½Ë ̀ ×B½

‰u?šb?� w?*U?F?�« ‰U?L?K?� `?L?�ð ÊU�√  U�UL� `³B²� ‰Ëb�« l�bOÝ w½U¦�«

Õö�≈Ë dOJH²�« …œUŽSÐ W×K� WłUŠ „UM¼ Ê≈ ÆÆ tłËdš s� lM9Ë ̈  UN½«bKÐ

—U?O?N?½« s?� t?²OAš s� ”—uÝ d¹c% ¡Uł bI� åÆÆ w*UF�« w�ULÝ√d�« ÂUEM�«

w� W�UN�« »U³Ý_« bŠ√ ÊU
 t½√ W�Uš ̈  tðbLŽ√ bŠ√ u¼ qJA¹ Íc�« ÂUEM�«

v?K?Ž v?A?�?¹ u?N?� ¨ Â±ππ∏ w?� U?O?Ý¬ ‚d?ý »u?Mł w� WO�U*« W�“_« W¹«bÐ

ÂU?E?M?�« «c?¼ V?³?�?Ð W?Ðu?J?M?*« »u?F?A?�« 5?¹ö?�  U?¾?� v?KŽ fO�Ë t(UB�

U?¼U?M?O?L?Ý√ w?²?�«Ë W?*u?F?�« …—U?CŠ Ê≈ å »U²J�« n�R� nOC¹Ë ÆtðUÝUOÝË

 ¡U?ł ÊU?ðe?¹d?ž UL¼ö
Ë lA'«Ë l�UD*« vKŽ WLzU� WOðU�uKF*« WO�ULÝ√d�«

åULN²Ý—U2 w� ◊«d�ù« s� b×²� WO�öš_« 5½«uI�«Ë ∆œU³*«Ë ÊU¹œ_« W�U

©≤®

Æ

u?Ð√ t?O?K?Ž oKD¹ Íc�«Ë ® U¹eO�U� ¡«—“Ë fOz— bL×� dOðUN� n�√ bI�   

 t?½«uMŽ UÐU‡²
 © W¹eO�U*« W¹œUB²�ô« …e−F*« åô ‰uIð Ê√ lOD²�ð w²�« UOÝ¬ò

 ’  ¨ —bB*« fH½ ©±® ≥≤¥Æ

¨  Ëd?O?Ð ¨ d?AM�«Ë  UÝ«—bK� WOÐdF�« W�ÝR*« ∫  W*uF�« —c½ ∫ Âu�“ w(« b³Ž  ©≤®

±πππ’   ¨¨±∞Æ



¥ππ

W×ÝU
  «¡«dł≈ c�ð« s� ‰Ë√ ÊU
Ë ̈ «—UNOA¹≈ Ë—U²MOý w½UÐUO�« tO� t
—Uý

Áœö?Ð d?L?²?�?ð Ê√ v?K?Ž r?�?�√ b?�Ë ¨ rNðUOKLŽ w� 5�d�*« 5Ð—UC*« b{

W?O?�U?L?Ý√d?�« l?D?²�ð r�Ë ÆÆ W�—UB�« ·dB�« —UFÝ√ rE½Ë 5½«u� oO³D²Ð

v?K?Ž …—u?F?�?*« U?N²KLŠ XIKÞQ� ‰Ëb�« iFÐ ÊUOBŽ q³I²ð Ê√ WOðU�uKF*«

”Ë—uÝ vA�¹Ë ÆÆ …dL²�� WKL(« Ác¼ X�«“  U�Ë UNz«—“Ë fOz—Ë U¹eO�U�

ÂUE½ s� ÃËd�K� tÐ Èc²×¹ ôU¦� U¹eO�U� WÐd& w� ‰Ëb�« s� dO¦J�« b& Ê√

 ÆwðU�uKF*« ÍœUB²�ô« W*uF�«
© ±®

W?*u?F?�«ò Ê«u?M?Ž —U?O?²?š« w?� U?³³Ý X½U
 W�u¾��ö�« W*uF�« Ê√ Ëb³¹Ë  

  åW?�u?¾�*«responsible globality¨Â±πππ ÂU?Ž ”u?�«œ Èb?²?M* U½«uMŽ 

«c?¼ —U?O?²?š« V?³?Ý s?Ž ”u�«œ Èb²M� fÝR� »«uý ”uK
 ‰«RÝ bMŽË

œËbŠ œU−¹≈ U�«e� ̀ ³�√ ̈ ‰Ëb�« œËbŠ tÐ Xýöð r�UŽ w�ò ÆÆ‰U� Ê«uMF�«

v�ö²M� WOz«dłù«Ë WO½u½UI�«Ë ̈  WOLOEM²�«  UO�ü« œU−¹≈ w� q¦L²ð WK¹bÐ WO*UŽ

œU?B?²?�« e?
d?� c?šQ?¹ å »U?²?J�« n�R� oKF¹Ë  å W*uF�« …—u¦� W¦O³)« —UŁü«

j?H?M?�«Ë ‚d?F?�« Èd?š_« r?�U?F?�« ‰Ëœ s?� w?�KÞ_« wJ¹d�√Ë—uO�« W*uF�«

Ë√ t
uMÐ dðU�œ w� ÂU¼Ë√Ë ÂU�—QÐ U¼U¹≈ rN�œU³¹Ë ¨ ÊœUF*«Ë qLF�«  UŽUÝË

¨ ÂU?¼Ë_«Ë ÂU?�—_UÐ ozUI(«Ë ”u�;« ‰œU³ð r²O� ¨ tð«dðuO³L
  «d
«–

 ò ÂU¹_« UM� t²MOÐ UL
 ÂU�—_« pKð dOOGðË ÂU¼Ë_« b¹b³ð WKNÝ w¼ r
Ë
©≤ ®

Æ 

w?²?�« V?²?J?�«  «d?A?Ž  d?Nþ  å W*uF�« —c½ å »U²
 v�≈ W�U{ùUÐË  

¨© WO*UF�« WO�ULÝ√d�« ÂU¼Ë√ ® ¨ ©dIH�« W*uŽ ® q¦� W*uF�« dÞU�� s� —c%

a�« ÆÆ WAŠu²*« W*uF�«

 ’ ∫ —bB*« fH½ ©±® ≤∂ ≠≤∑

 ’¨  —bB*« fH½ ©≤® ¥≥≠¥¥



µ∞∞

∫W*uF�« s� ÂöÝù« n�u� Æ ≤ Æ ≤

v?K?Ž W?O?M?³?*« ‰«u?�_« ”Ëƒ—  U?
d?%  UOKLŽ q
 ÂöÝù«  i�d¹  

tÝ—U9 Íc�« ÍuÐd�« q¹uL²�«Ë ÷«d�ù« ÂUEM� ̈  …bzUH�« —UFÝ√ w�  «dOG²�«

¨UO�öÝ≈ ÷u�d� w�Ëb�« pM³�«Ë w�Ëb�« bIM�« ‚ËbMB
 W*uF�«  U�ÝR�

ÆÍuÐd�« ÷«d²�ô« vKŽ œUL²Žô« VM−²ð Ê√ WO�öÝù« ‰Ëb�« vKŽ V−¹Ë

ULNM� WŽËdA*« …œUH²Ýô« W�ËU×�Ë 5²�ÝR*« 5ðU¼ v�≈ ÂULC½ô« U�√  

 uBð Ê√ WO�öÝù« ‰Ëb�« XŽUD²Ý« «–≈ W�Uš ¨‰u³I� d�√ uN� sJ�√ U�

wG³M¹Ë Æ5LK�*« ̀ �UB� Âb�¹ U0 ̈  WO{ËUH²�« UNðu� s� b¹e¹ U2 ̈ WFL²−�

UNðU�öŽ vKŽ WO�öÝù« UN²¹u¼ ÷d� v�≈ …b¼Uł WO�öÝù« ‰Ëb�« vF�ð Ê√

‰œU?³?²?�« m?O?� ‰U?−?� w?� W?�U?š ¨ Èd?š_« ‰Ëb?�« l?� W¹—U−²�«Ë WO�Ëb�«

Æw�öÝù« w�dB*« —UL¦²Ýô«Ë

l?�—Ë W?�«b?F?�«Ë W?O?�U?H?A?�« ∆œU?³� s� tMLC²ð U�Ë  U‡'« WO�UHð« U�√   

b?�UI*«Ë bŽ«uI�« ¡u{ w� UNO�≈ dEM�« wG³MO� ¨ WO
dL'« œuOI�«Ë eł«u(«

¡u?{ w?�Ë ¨U?L?¼b?ý_ U?F?�œ s?¹—dC�« nš√ qL×²Ð `L�ð w²�« WOŽdA�«

‰ušbÐ «u×L�¹ Ê√ 5LK�LK� “u−¹ ô YOŠ ¨Èdš_« WOŽdA�« jÐ«uC�«

œ«d?O²ÝUÐ ÕUL��« “u−¹ ô UL
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